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Jak  mohou zastoupení regionů a měst v Bruselu pomoci?
Praha 22.10.2009 - V první polovině roku 2009 realizovala společnost Westminster evropský výzkum s názvem EuRRope mezi regionálními  zastoupeními v Evropské unii. Cílem bylo zhodnotit poslání, úkoly, priority a současné aktivity jednotlivých zastoupení v Bruselu.
Brusel je hlavním městem lobbingu pro města a regiony. V současnosti je přítomnost regionů a významných měst v Bruselu považována za standard. Podle oficiálních údajů v něm sídlí  290 zastoupení z 28 zemí Evropy, (neoficiální zdroje uvádí číslo převyšující 300).
V rámci dotazníkového šetření byla oslovena všechna oficiálně zřízená zastoupení, z nichž odpovědělo necelých 30 %. V návazné části výzkumu proběhly rozhovory se zástupci 34 regionů a měst. Ze 14 zastoupených českých regionů (včetně Prahy) se výzkumu zúčastnilo 8.

Zastoupení svou nejdůležitější úlohu spatřují v monitorování legislativy EU. Jak uvedl jeden z regionálních zástupců: „Dnes již není problém získat přístup k oficiálním informacím, horší je to však s informacemi neoficiálními, které jsou často rozhodující. V tomto směru je naše přítomnost v Bruselu naprosto nezbytná.“ S přístupem k informacím také souvisí hledání finančních zdrojů, které se v žebříčku důležitosti jednotlivých aktivit umístilo na druhém místě.
Aktivní roli hrají zastoupení také jako prostředník mezi regionem a EU. Partnerům v regionech poskytují technickou podporu a znalosti o fungování evropských institucí a pomoc při vyhledávání potenciálních partnerů.

Na dalším místě se umístilo ovlivňování rozhodovacích procesů a prosazování vlastních zájmů v EU. Největší důraz na tuto činnost kladou regiony z velkých členských států s legislativní pravomocí (např. německé, španělské nebo italské). Z praxe i z rozhovorů s některými zástupci regionů však vyplývá, že ačkoli se na rozhodování EU mohou podílet, nemají v něm rozhodující roli. Tuto funkci plní především vlády jednotlivých zemí. 
Další důležitou skupinou aktivit je navazování kontaktů, vytváření sítí (networking) s ostatními zastoupeními. Evropská komise upřednostňuje před zájmy jednotlivců zájmy kolektivní, např. snahy na mezinárodní úrovni nebo přeshraniční, meziregionální spolupráci (pro příklad program INTERREG). 90,1 % respondentů uvedlo, že jejich zastoupení je součástí širší sítě regionů či měst. 
V celé škále aktivit stojí na pomyslné předposlední příčce poskytování pomoci a podpory osobám a jednotlivcům z regionu (tj. všem osobám s výjimkou zřizovatele a partnerských organizací). Nejmenší důležitost zastoupení přisuzují šíření povědomí o svém regionu v Bruselu. Regiony a města snaží propagovat sebe sama a prezentovat své zájmy veřejnosti. Hlavní překážkou v posilování těchto činností jsou investiční prostředky. Největší akce mohou připravit velká a finančně zajištěná zastoupení. 
Marketing je pro většinu měst a regionů, potažmo jejich zastoupení věc druhořadá. Největší váhu mu přikládají zastoupení regionů a měst z nových členských zemí. Aktivitám pro zvyšování povědomí o EU přímo v domovském regionu, se zastoupení věnují jen okrajově, řada kompetentních osob o jejich efektu přímo pochybuje.
Většina evropských regionů již své zastoupení v nějaké formě v Bruselu má. Dá se předpokládat, že časem jejich význam dále poroste a přibudou nová. V současném ekonomickém ovzduší je však těžké odhadnout, jak se bude celá situace dále vyvíjet. „Nynější stav se na dobu určitou více méně „zakonzervuje“, může dojít i k mírnému poklesu počtu zastoupení, ale po odeznění krize můžeme čekat další růst“, domnívá se Jitka Matoušková, autorka výzkumu, consultantka společnost Westminster.
* * *

Posláním společnosti Westminster je pomáhat státu lépe sloužit občanům, a to zlepšováním komunikace a interakce mezi lidmi a zástupci státu na všech úrovních. Westminster realizuje celoevropský průzkum EMGC – European Monitor of Government Communications, který mapuje, jak úřady komunikují s občany.
Příloha

Tabulka: Žebříček důležitosti aktivit zastoupení, včetně vybraných dílčích typů zastoupení

	
	Hodnocení důležitosti

(na škále od 1 (nedůležité) do 5 (velmi důležité)

	 Aktivita
	Průměr
	Zastoupení regionů z nových členských států
	Zastoupení regionů s legislativní pravomocí

	Získávání informací o legislativě EU
	4,62
	4,6
	4,94

	Získávání informací pro region o možnostech financování
	4,53
	4,94
	4,26

	Plnění úlohy prostředníka mezi EU a regionem
	4,42
	4,39
	4,1

	Objasňování postoje regionu evropským činitelům
	4,37
	4,19
	4,49

	Přímé ovlivňování rozhodovacího procesu EU ve prospěch regionu
	4,19
	3,74
	4,32

	Navazování kontaktů a utváření vazeb s jinými zastoupeními
	4,05
	4,59
	3,92

	Poskytování expertiz Evropské komisi a Evropskému parlamentu
	4,01
	3,65
	4,27

	Pomoc a vyřizování požadavků aktérů a obyvatel z regionu
	3,89
	4,15
	4,01

	Zvyšování povědomí o regionu v Bruselu
	3,72
	4,51
	4,01

	Zvyšování povědomí o EU v domovském regionu
	2,93
	3,93
	3,33
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